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Introduction

Nécessite des démarches et outils appropriés

Apprecier et renforcer
les capacites

Nécessite la définition d’'un cadre méthodologique assez générique pouvant étre mobilisé
par différentes organisations sur un temps long de I'action et du changement

Objectif:

 Présenter une démarche empirique de construction
d’un outil de diagnostic des capacites des
organisations a accompagner l'innovation agricole

 Présenter les premiers apprentissages que la
demarche a generes
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Cadre conceptuel

Décideurs politique,
collectivités territoriales
décentralisées, plateformes
et entités de coordination

Le Renforcement de capacités (RC) o
est un Processus itératif de réflexion et Systéme d'Innovation Agricole
de documentation des apprentissages
tout au long du cycle, engendrant de
nouveaux cycles d'adaptation et de
mise en ceuvre (TAP, 2017).

ONG, coopératives,
organisation paysanne,
société privé

Capacité individuelle |
a accompagner

La recherche-action peut étre . Tinnovation
garante du fait que les organisations N

de développement s’approprient
effectivement 'outil co-construit

avec la recherche

Conseillers et techniciens
agricoles, paysans relais

Producteurs, entrepreneurs
ruraux

Adapté de DeSIRA-LIFT, 2025




Colloque Scientifique 50 Anniversaire FOFIFA
Regards croisés sur la recherche agricole d’hier, aujourd’hui et demain pour le développement durable de Madagascar

Methodologle

Démarche de recherche-action

4 organisations accompagnées et
suivies:
- FIFATA dans le Vakinankaratra
- Agrisud en Itasy
- AVSF/RCCE dans I’Atsmanana
- CTAS dans I'Androy )
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* Pertinence des éléments du
diagnostic des capacités
organisationnelles

Les capacités nécessaires a
Données 'accompagnement de

collectées l'innovation

» Améliorations nécessaires
* Perception a chaud de la
démarche par les participants

* Niveau de difficulté pour
I"opérationnalisation de l'outil

e Capacité de l'outil a expliciter les

capacités de |'organisation

Etapes nécessaires au
diagnostic des capacités
organisationnelles
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Outils

Plan de Matrices de collecte
facilitation de données

Mise a I'épreuve dans des démarches de diagnostic participatif auprés
des 4 organisations partenaires
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Méthodologie

Construction de l'outil de diagnostic —— 5 domaines de capacités a étudier
— Revue bibliographique

Flexibilité
stratégique

Animation
de réseau

Capacité a

accompagner Apprentissage

Développement de

services adaptées Finnovation organisationnel

Mobilisation de
profils compétents
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Résultats

La démarche de diagnostic participatif des capacités
organisationnelles a accompagner linnovation agricole

Phases Réunion Sélection des Collecte de Atelier de Travaux de (S5 /Oniariat
préliminaire participants données diagnostic consolidation PgRrsAtion
strengthened
: 7 e Caractéristiques du Situation actuelle des Plan de renforcement Capacit
Liste des attentes de Liste des participants e . - S : i
" S dispositif capacités de l'organisations de capacité development
l'organisation a la démarche - = :
d'accompagnement actuel  a accompagner l'innovation
Axe de changement :
. ang Evaluation de la Axes de changement
Produits provisoire .
performance des services
supports a l'innovation Leviers d'actions pour
enclencher le changement Reflect
& refine
Cartographie des acteurs Capacity
potentiellement impliqués development
Projet de changement
Reflect
Coaching ‘
Une vision commune des plan & refine
L'organisation comprend capacités actuelles de L'organisation est
la démarche I'organisation émerge au motivée pour réaliser le
sein du partenariat plan de renforcement
m L'organisation est motivé de capacité
pour se lancer dans une Les parties prenantes sont Plannin .
. . . - nni
telle démarche orienté mieux impliqués dans le workshogp Agrinatura et FAO, 2019
changement renforcement de capacité

de l'organisation
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Résultats

Retour sur I'évolution de la démarche de diagnostic

Atelier Agrisud RCCE/AVSF CTAS/GRET
Collecte de Stabilisation collecte de données - -
données
Traitement des Automatisation traitement de Intégration des verbatims -
données données - rendu graphique avec
radars
Séquences de  Revue séquences atelier: Intégration modules de -
l'atelier suppression de I'étape sur la capacité facultatifs
projection vers les impacts (capacités hub)
Travail sur les Explicitation des forces et Bouclage leviers d'actions -
forces et faiblesses en fin d'atelier identifiés avec les faiblesses
faiblesses initiaux en fin d'atelier
Facilitation - Préparation fiches Travail sur les métaphores pour
précongus pour les faciliter la compréhension des
capacités a renforcer différentes étapes
Support Intégration des verbatims sur les - Retrait de certaines parties du résultat
d‘atelier radars d'autodiagnostic et certains 2 (critéres de performance)

visuels R2
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Resultats

Résultat de la collecte de données aupres des 4 organisations

Compréhension
I du SIA I
| Utilisation de criteres | Capacités similaires
de catégorisation Méme niveau de capacité

| Identifier les activités |
principales

Appartenance a un réseau

| Fourniture de services d’appui a I'acceés aux | Capacites a_ f,orFe c_lls_persmn
ressources Bonne capacité discriminante de

I‘outil sur ces aspects

|7 Fourniture de services de renforcement de capacités —l
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Dlscussions

Limites de la démarche de diagnostic Apport de la démarche
participatif multiacteur

- « désirabilité sociale » =» Notes relativement élevées - Plusieurs points de vues

- L’évaluation d'un standard est trés subjective complementaires

=» Latelier de diagnostic et la collecte des verbatims ont
permis d'apporter de la robustesse au diagnostic

- L'étape de sélection des
participants est importante

Possibilité de remobilisation de Complexité et difficulté de mise
I'outil en ceuvre
- Perspectives d’amélioration pour son - Complexe et a demandé un effort

opérationnalité: flexibilité, ratio . . -
s#npllate/complexme guides d'utilisation intellectuel important aux participants

- Utiliser la démarche de maniere - Compromis a trouver entre simplifier 'outil
modulaire et garder un niveau de detail suffisant
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Discussions
Besoin de compétences en Des approches d’accompagnement
facilitation differentes a considerer
- Compétences en maieutique des démarches - les capacité§ divergentes sont celles qui se
participatives sont indispensables pour faire rapportent a la fourniture de services
emerger les idees - Une faiblesse dans une capacité doit étre
- Nécessité de la disponibilité des compétences interprétée selon le contexte et la stratégie
en facilitation au niveau national de l'organisation

Positionnement parmi d’autres outils de diagnostic

- En continuité avec des outils similaires:
- Utilise des standards de bonne pratiques comme “proxy” pour renseigner les capacités
- Outils développées pour les organisations qui fournissent des SSI

- Particularité:

- conception pensée expressément pour des organisations qui accompagnent
I'innovation agricole

- approche orientée-changement. 12
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Conclusion

Le renforcement des capacités organisationnelles favorise I'émergence
d’'innovations a fort impact

- pour améliorer effectivement [accompagnement de linnovation agricole a
Madagascar, des transformations sont necessaires.
Démarche méthodologique co-construite

- Les chercheurs développent une compréhension approfondie des enjeux
operationnels auxqguels sont confrontes les acteurs de terrain

« Les organisations acquierent une meilleure agpréhens/_orz des defis liesa
[accompagnement de l'innovation ainsi gue des capacites requises pour y réepondre

Disponibilité d'un outil de diagnostic participatif des capacités
organisationnelles

=» Renforce le systeme national dinnovation agricole

La mise en ceuvre de telles demarches de diagnostic requiert la mobilisation de
compétences specifiques liees a la facilitation




